o
A n befa I I n g e r fo r Dette faktaark giver et overblik over anbefalingerne for god fondsledelse og status for

deres implementering. Anbefalingerne er sdkaldt “soft law”, hvor en fond i sin
rapportering kan folge en anbefaling eller forklare sin tilgang. Anbefalingerne har

g Od fo n d s Ied e I se veeret goeldende siden 2014, med opdateringer i 2020 samt i 2024*.

Komitéen for god Ikke kun for Komitéens 19 anbefalinger**

Fondsledelse erhvervsdrivende .
fonde 1. Abenhed og kommunikation

Anbefalingerne for god Fondsledelse er Anbefalingerne er juridisk gaeldende for 1.1. Principper for ekstern kommunikation
udarbejdet af Komitéen for god erhvervsdrivende fonde. Flere almene

Fondsledelse. Komitéens medlemmer fonde og fondslignende foreninger 2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
er udpeget af ministeren, men veslger dog ogsa at efterleve dem. 2.1. overordnede opgaver og ansvar

Komitéen er et uafhasngigt organ. Det er en forudscetning for at blive 2.1.1. stillingtagen til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik

Komitéens opgave er at udarbejde medlem af Fondenes Videnscenter, at 2.1.2. stillingtagen til fondens kapitalforvaltning ift. fondens formal og behov

og opdatere anbefalingerne. ey JeielEl2n iy el v Hl @l 2.2. Formanden og de ovrige medlemmer af bestyrelsen
anbefalingerne. - . .
Derudover skal komitéen bidrage til 2.2.1. Bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgaderne

det lobende arbejde med god 2.2.2. Bestyrelsesbeslutning ved bestyrelsesmedlemmers udferelse af scerlige driftsopgaver
fondsledelse i Danmark, ivoerkscette Lovgrundlqget 2.2.3. Oplysninger om transaktioner med interesseforbundne virksomheder

og stgtte undersggelser samt . —
indsamle synspunkter og erfaringer, Komitéen for god Fondsledelse er 2.3. Bestyrelsens sammensaetning og organisering

som kommer frem i forbindelse med nedsat med hjemmel i § 60 i lov 2.3.1. Vurdering og fastloeggelse af kompetencer i bestyrelsen
fondes arbejde med anbefalingerne. om erhvervsdrivende fonde. 2.3.2. Proces for udveelgelse af kandidater til bestyrelsen
2.2.3. Udpegning af bestyrelsesmedlemmer

2.2.4. Redeggrelse for sammensaetning af bestyrelsen

2.2.5. Ledelsessammenfald i fondens dattervirksomhed(er)
2.2.6. Valg af formand for ét dr ad gangen.

2.4. Uafhcengighed
Softlaw 2.4. Bestyrelsens uafhcengighed
Anbefalingerne er sdkaldt soft law. Mens 2.5. Udpegningsperiode
regulering ved lovgivning (hard law) typisk 2.5.1. Bestyrelsesmedlemmer udpeges for en periode pé 2-4 é&r ad gangen

beskriver en minimumsstandard, afspejler soft

law en hgjere standard ved at voere udtryk for 252 Aldersgreense

best practice. 2.6. Evaluering
2.6.1. Fastloeggelse af evalueringsprocedure
Soft law er kendetegnet ved en hgj grad 2.6.2. Arlig evaluering af evt. direktion eller administrator

af frivillighed, hvilket giver anbefalingerne
den fleksibilitet, der er ngdvendig, for at de
erhvervsdrivende fonde kan tilpgsse 3. Ledelsens vederlag
principperne til de enkelte fondes forhold. Soft 3.11. Fast vederlag
law er desuden lettere at tilpasse end 3.1..2. Oplysning om individuelt vederlag
lovgivning, hvilket muligger, at anbefalingerne til
stadighed kan vcere tidssvarende.

*Geeldende fra 1. januar 2025

** De 19 anbefalinger for god fondsledelse er i dette faktaark proesenteret i forkortet form. Loes anbefalingerne ideres
fulde lcengde pd www.godfondsledelse.dk



Status for fondes efterlevelse af anbefalingerne

Fondsbestyrelserne er ansvarlige for
at forholde sig til anbefalingerne og
tage stilling til, om fonden skal falge
de enkelte anbefalinger eller
forklare, hvorfor de ikke folger dem.
De fonde, der er omfattet af
erhvervsfonds-loven, skal i
forbindelse med aflaeggelsen af
deres drsrapporter gore rede for,
hvordan de forholder sig til hver
enkelt anbefaling, uanset om de
folger dem eller ej.

Hvert dr foretager Komitéen for god
Fondsledelse en stikpreveunder-
sggelse blandt fondene for at f& en
status pd, i hvilken grad fondene

falger anbefalingerne. Hele
undersggelsen kan hentes pd
godfondsledelse.dk.

Opdateringen af anbefalingerne for
god fondsledelse i december 2024
har betydet cendringer i flere
eksisterende anbefalinger samt
vedtagelse af to nye anbefalinger:

"Folg eller forklar”

Hvis en fond ikke folger en eller flere
af anbefalingerne, skal bestyrelsen
forklare, bdde hvordan fonden i
stedet har indrettet sig, og hvorfor
den har valgt at indrette sig
anderledes, end anbefalingerne
tilsiger.

Det kaldes falg eller forklar-
princippet. Hvis en fond ikke felger
en anbefaling, men forklarer
hvorfor, svarer det til, at fonden
efterlever anbefalingen.

2.2.3. Oplysning om transaktioner
med interesseforbundne har
udviklet sig mest i forhold til
virksomheder og 2.3.6. Valg af
formand efterlevelse, er: for &t ar ad
gangen med mulighed for genvalg.
De to nye anbefalinger indgdr i
rapporteringen fra 2025.

Nedenst&ende vises nogle af
resultaterne fra undersggelsen
(2025). Ifglge Komitéen for god
Fondsledelse viser resultaterne fra
stikpreven i 2025, at efterlevelsen af
de 19 anbefalinger er steget for 18
ud af de 19 anbefalinger. Samlet set
efterleves 91 % af anbefalingerne af
fondene og bdde de mest og
mindst efterlevede anbefalinger,
efterleves af markant flere i 2025.

De tre mest efterlevede
anbefalinger har 97% efterlevelse
mod 92-94% i 2024. De tre mindst
efterlevede anbefalinger har nu 77-

80% efterlevelse mod 77-79% i 2024.

fonde.

Fire anbefalinger, er efterlevelses-
procenten i 2025 steget med 10
procentpoint eller derover:

¢ 21.2 Fondens kapitalforvaltning
(+13 procentpoint)

e 23.3 Udpegning af
bestyrelsesmedlemmer
(+11 procentpoint)

e 26.] Fastloeggelse af
evaluerings-procedure
- (+10 procentpoint)

e 26.2 Evaluering af evt. direktion
eller administrator
(+ 11 procentpoint)

Sanktioneringsmuligheder

Erhvervsstyrelsen kan pdloegge en erhvervsdrivende fonds bestyrelse at redegere for,
hvordan den forholder sig til anbefalingerne, hvis fonden:

- ikke forholder sig til en eller flere anbefalinger,

- ikke forklarer en afvigelse,

Hvis en bestyrelse flere gange helt undlader at forholde sig til anbefalingerne

- uanset at den af fondsmyndigheden har féet pdbud om det — kan det indgd i
fondsmyndighedens vurdering af, om der konkret kan vaere anledning til at
afscette bestyrelsesmedlemmer i medfer af § 45 i lov om erhvervsdrivende

Dato:
Kilder:

Maj2026

godfondsledelse.dk

Lov om fonde og visse foreninger
Lov om visse erhvervsdrivende
fonde

Anbefalinger med hgjeste grad af efterlevelse:

Bestyrelsesformanden organiserer,
indkalder og leder bestyrelsesmaderne

Vurdering og fastloeggelse af kompetencer
for bestyrelsen

Proces for udveelgelse af kandidater til
bestyrelsen

Anbefalinger med laveste grad af efterlevelse:

Redegerelse for sammescetning

af bestyrelsen

Oplysning om individuelt vederlag

Aldersgroense

80% 252

- giver en forklaring om en afvigelse, som er dbenbart grundles eller uden mening, eller

- forklarer en afvigelse, men ikke forklarer, hvordan man i stedet har valgt at indrette sig.

Fondenes
Videnscenter




