
Fondes danske 
erhvervsaktivitet 175

mia. kr.

De fondskontrollerede virksomheder stod 
for en værditilvækst på 175 mia. kr. i 2020. 
Det er 15 % af den samlede værditilvækst 
i den private sektor i Danmark.

0,3 %
De 923 fondskontrollerede virksomheder udgjorde 0,3 % af 
det samlede antal virksomheder i Danmark.

26 %
De fondskontrollerede virksomheder stod for 26 % af den 
danske eksport i 2020.

62 %
De fondskontrollerede virksomheder stod for 62 % af de 
samlede udgifter til køb af forskning og udvikling i Danmark.

16 %
De fondskontrollerede 
virksomheder udgjorde 
16 % af alle virksomheder 
i den private sektor med 
500+ årsværk.

Hvilke virksomheder?
En lang række af landets største virksomheder ejes af fonde. Det er f.eks. Novo Nordisk, 
A.P.Møller-Mærsk, Danfoss, Grundfos, Lundbeck, Leo Pharma, Carlsberg, Falck og Tivoli. . 

172.000 ansatte
De fondskontrollerede virksomheder 
beskæftigede næsten 172.000 ansatte i 
Danmark i 2020.

9 %
Det svarer til 9 % af det samlede antal 
ansatte i den private sektor.

Ansatte
Næsten hver 10. privatansatte dansker var ansat i en fondskontrolleret virksomhed i 2020.

Hvad arbejder de med?
De fondskontrollerede virksomheder fyldte 
mest inden for detailhandel med lidt flere end 
40.000 ansatte og inden for finansiering og 
forsikring, hvor de havde 21.000 ansatte.
De fem brancher med flest ansatte i 
fondskontrollerede virksomheder i 2020 var:

Detailhandel 
41.176 ansatte

Finansiering og 
forsikring  

21.152 ansatte

Fremstilling af 
medicinalvarer mv. 

22.442 ansatte

Liberale, videnskabelige 
og tekniske 

tjenesteydelser  
13.078 ansatte

Transport 
13.500 ansatte

Erhvervsaktivitet defineres her som de fondskontrollerede virksomheders danske erhvervsaktivitet.
En fondskontrolleret virksomhed defineres som en virksomhed, hvor de erhvervsdrivende fonde eller filantropiske foreninger ejer mindst 20 % af stemmerne og er større end anden og tredje største tilsammen. Det inkluderer erhvervsdrivende fonde, der 
falder ind under ‘Lov om erhvervsdrivende fonde’ samt foreninger, der er ”omdannede tidligere finansielle virksomheder”. Analysen inkluderer ikke kapitalfonde og andre virksomheder og organisationer, hvor ”fond” indgår i navn eller typebetegnelse.
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40 %

Forskning og 
udvikling Værditilvækst Eksport

40 % af de midler, dansk erhvervsliv brugte 
på forskning og udvikling, kom fra de 
fondskontrollerede virksomheder.

15 % af den samlede værditilvækst i den private 
sektor i Danmark kom fra de fondskontrollerede 
virksomheder i 2020.

Størstedelen af værditilvæksten kom fra 
fremstilling af medicinalvarer mv. med knap 64 
mia. kr. og transport med knap 42 mia. kr. Disse 
to grupper udgjorde tilsammen ca. 60 % af de 
fondskontrollerede virksomheders samlede 
værditilvækst.

I medicinalvarebranchen 
stod de fondskontrollerede 
virksomheder for 80 % 
af branchens samlede 
værditilvækst.

Fondskontrollerede 
virksomheder stod for 86 % af 
den samlede danske eksport 
af medicinalvarer mv.

I transportbranchen udgjorde de 
fondskontrollerede virksomheder 
36 % af branchens samlede 
værditilvækst.

Fondskontrollerede 
virksomheder stod for 61 % af 
den samlede danske eksport 
af transport.

17 mia. kr. 
Så meget anvendte de fondskontrollerede 
virksomheder til egen forskning og 
udvikling i 2020. 

Hver tredje fuldtidsansatte inden for forskning 
og udvikling i dansk erhvervsliv var ansat i 
en fondskontrolleret virksomhed i 2020. Det 
svarer til 11.600 fuldtidsansatte.

De fondskontrollerede virksomheder stod 
for 26 % af den samlede eksport i Danmark 
i 2020. Den samlede danske eksport var på 
1.328 mia. kr. Heraf stod de fondskontrollerede 
virksomheder for 341 mia. kr.
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